




Editorial

L’évaluation des politiques publiques 
est une composante essentielle du 
processus de développement dans 

les pays en développement, offrant un 
moyen crucial d’analyser et de comprendre 
l’impact des politiques et des programmes 
mis en œuvre. Dans cette optique, nous 
sommes fiers de présenter ce bulletin 
qui met en lumière les efforts concertés 
déployés pour renforcer les capacités 
d’évaluation en Afrique francophone.

La première partie de ce bulletin met en 
avant les réunions du Conseil de partenariat 
GEI et IEG, démontrant l’engagement 
continu envers le renforcement des 
systèmes de suivi et d’évaluation dans 
les pays en développement. Ces réunions 
ont servi de plateforme pour discuter des 
progrès réalisés et des stratégies à mettre 
en place pour maximiser l’impact des 
initiatives d’évaluation.

La deuxième partie met en évidence 
l’importance des collaborations et 
des partenariats dans le domaine de 
l’évaluation. Des événements tels que le 
Forum International Francophone de 
l’Évaluation (FIFE) ont permis de rassembler 
des acteurs clés pour discuter des défis et 
des opportunités liés à la numérisation dans 
l’évaluation des politiques publiques.
Enfin, la troisième partie met en lumière les 
initiatives de renforcement des capacités 
en évaluation à travers des collaborations 
académiques et des programmes de 
formation. Des institutions telles que 
l’ENAP, CLEAR-FA et le CESAG travaillent 
ensemble pour offrir des programmes de 
formation de haute qualité et renforcer les 

capacités des professionnels de l’évaluation.
Alors que nous progressons vers l’avenir, il 
est impératif de continuer à investir dans le 
renforcement des capacités en évaluation 
et à promouvoir une culture d’évaluation 
robuste dans toute l’Afrique francophone. 
Nous sommes convaincus que ces efforts 
contribueront à améliorer la qualité des 
politiques publiques, à accroître l’efficacité 
des programmes de développement et à 
promouvoir une croissance durable et 
inclusive dans la région.
Nous espérons que ce bulletin servira de 
source d’inspiration et de motivation pour 
tous ceux qui sont engagés dans le domaine 
de l’évaluation des politiques publiques en 
Afrique francophone.

Ensemble, nous pouvons construire un 
avenir meilleur pour tous.

Dr. Edoé Djimitri Agbodjan
Coordonnateur de CLEAR FA

Renforcer l’évaluation des politiques 
publiques en Afrique francophone



Actualités
Le CESAG met à la disposition de son 
administration et des projets une solution dédiée 
au traitement des courriers

La communication joue un rôle crucial dans le 
développement d’une nation moderne. Aujourd’hui, 
l’essor des technologies de l’information et de la 
communication (TIC) est indispensable à la croissance 
économique des sociétés. Dans ce contexte, la gestion 
efficace de la correspondance au sein des organisations 
revêt une importance primordiale, nécessitant 
des procédures rigoureuses pour l’ouverture, la 
distribution, la réponse, la signature et l’envoi du 
courrier.
Avec l’avènement du numérique et la diversification 
des canaux de réception tels que le papier, les e-mails et 
les formulaires en ligne, l’adoption de solutions dédiées 
au traitement des courriers est devenue indispensable. 
Cela permet de suivre les flux de correspondance, de 
partager des informations, d’avoir une vue d’ensemble 
sur l’ensemble des éléments et de les gérer de manière 
centralisée.
Dans ce contexte, le CESAG a mis en place une 
plateforme de gestion électronique de courrier 
(GEC-CESAG) basée sur des outils Open Source. 
Cette plateforme “full web” offre un ensemble de 
fonctionnalités essentielles pour la gestion des 
courriers entrants et sortants grâce aux avantages du 
numérique.
 

Le logiciel de gestion électronique de courrier (GEC) 
du CESAG a été déployé et opérationnalisé le lundi 03 
juillet 2023, après une série de sessions de formation 
du personnel. Dans le cadre de cette transition vers 
la dématérialisation du traitement des courriers, le 
Directeur Général a encouragé l’appropriation de cet 
outil par l’ensemble du personnel du CESAG.
Concrètement, tous les courriers auparavant reçus 
au service du courrier ou par e-mail sont désormais 
transmis sous forme de documents numériques via la 
plateforme GEC-CESAG. Les membres du personnel 
sont chargés de sensibiliser les parties prenantes à 
privilégier les envois par e-mail avec pièce jointe plutôt 
que les dépôts physiques au service courrier.
Tout courriel destiné à un traitement administratif doit 
être importé vers la plateforme et attribué à l’assistante 
du Directeur Général pour traitement. De plus, tout 
courrier entrant au CESAG est désormais enregistré 
exclusivement au service courrier de l’institution.
Pour faciliter l’utilisation de cet outil, le personnel 
a bénéficié d’une formation approfondie ainsi que 
d’un guide d’utilisation détaillé. Ce guide présente les 
différentes fonctionnalités du système GEC-CESAG 
dans le contexte spécifique de la gestion de courrier 
au sein du CESAG, notamment l’enregistrement des 
courriers, leur traitement, ainsi que la procédure de 
signature
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Enquête au Burkina Faso sur les Effets des 
Programmes de Renforcement des Capacités en 
Suivi-Évaluation en Afrique Francophone

Dans le cadre de ses activités de recherche et de 
production de connaissances visant à améliorer la 
pratique du suivi-évaluation, notamment dans les 
pays d’Afrique Francophone, le Centre Régional de 
CLEAR FA a lancé une étude portant sur les effets 
des programmes de renforcement des capacités en 
suivi-évaluation en Afrique Francophone.
À partir du 7 juillet 2023, CLEAR FA a distribué 
un questionnaire à des cibles bien déterminées afin 
de recueillir des données essentielles pour établir 
une base de connaissances sur les processus de 
renforcement de capacités en suivi et évaluation 
dans l’espace francophone d’Afrique.
Le questionnaire devait être rempli au plus tard le 
vendredi 21 juillet 2023.
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L’observation et l’évaluation des politiques, programmes 
et projets sont des outils essentiels pour mesurer 
l’impact et l’efficacité des interventions. En Afrique 
francophone, il est crucial de renforcer les capacités et 
de promouvoir des pratiques d’évaluation plus robustes 
pour répondre aux défis de développement. Dans le 
cadre de ses activités et du réseau Global Evaluation 
Initiative (GEI), le Centre CLEAR pour l’Afrique 
francophone (CLEAR FA) participe à la promotion de la 
culture de l’évaluation et au renforcement des systèmes 
nationaux d’évaluation, notamment dans les pays 
francophones d’Afrique. Pour renforcer sa stratégie 
globale à cet effet, CLEAR FA a initié l’Observatoire 
sur le suivi et l’évaluation en Afrique Francophone 
en collaboration avec l’institut Le Baromètre. Cette 
plateforme vise à offrir un espace dédié à l’analyse, la 
promotion et l’amélioration continue des pratiques 
d’évaluation des politiques, des programmes et des 
projets en Afrique francophone.

La plateforme de l’observatoire sur le suivi et 
l’évaluation des politiques publiques a pour objectif 
de faciliter le partage des bonnes pratiques en 
matière de suivi et d’évaluation, de renforcer les 
capacités des acteurs impliqués dans l’évaluation 
en Afrique francophone, d’encourager l’échange de 
connaissances et la collaboration entre les différents 
acteurs de l’évaluation, et de promouvoir une culture 
de l’évaluation de qualité pour une meilleure prise 
de décision et une gestion efficace des politiques et 
programmes.

Afin de lancer officiellement la plateforme de 
l’observatoire et de montrer l’importance d’un tel 
outil aux acteurs de l’évaluation, le CLEAR FA initie 
le présent webinaire sur le thème « Innover pour 
mieux informer : un Observatoire sur l’évaluation des 
politiques publiques en Afrique francophone pour quoi 
? »

Lancement officiel de l’observatoire du suivi et de 
l’évaluation en Afrique francophone
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Dans le cadre d’une démarche 
visant à renforcer les capacités 
d’évaluation des politiques 
publiques en Afrique francophone, 
le Centre Africain d’Etudes 
Supérieures en Gestion (CESAG) 
et la Commission d’Évaluation et de 
Suivi Des Politiques & Programmes 
Publics (CESPPP) du Sénégal ont 
engagé un projet de convention de 
coopération.
Ce projet ambitieux a pour objectif 
de mettre en place une collaboration 
stratégique entre les deux entités. 
À travers cette collaboration, il est 
prévu de concevoir et d’exécuter 
des actions de diagnostic conjoint, 
d’évaluation de programmes et 

politiques, de renforcement de 
capacités et de recherche dans 
le domaine de l’administration 
publique.
Les domaines de coopération 
envisagés sont variés et incluent 
notamment la mise en place 
de programmes d’appui et de 
conseils pour évaluer l’impact des 
politiques et des programmes, des 
activités conjointes de recherche 
et de partage de connaissances, 
ainsi que l’échange de documents 
scientifiques et d’experts.
La concrétisation de cette 
collaboration nécessitera la mise en 
œuvre de conventions spécifiques 
détaillant les modalités pratiques 

et financières. Ces conventions 
préciseront notamment les 
engagements réciproques des deux 
parties, le programme détaillé 
des activités à réaliser, ainsi que 
les moyens humains et matériels 
nécessaires à leur mise en œuvre.
Ce projet de convention témoigne 
de la volonté des deux institutions 
de contribuer activement à 
l’amélioration des politiques 
publiques en Afrique francophone, 
en favorisant le partage de 
connaissances, l’échange 
d’expertise et la coopération dans 
le domaine de l’évaluation des 
politiques et des programmes.

Projet de Convention de Coopération 
entre le CESAG et la CESPPP
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3e Edition du Camp des Évaluateurs 
Émergents 2023 : les compétences de 
jeunes évaluateurs renforcés sur le terrain

La troisième édition du Camp des évaluateurs émergents 
pour l’élaboration, l’analyse et l’évaluation des politiques 
publiques s’est tenue du 17 au 23 décembre 2023 à Kara, 
au Togo. Organisée par Clear Francophone Afrique, 
l’Institut Le Baromètre, le Centre Autonome d’Etudes et de 
Renforcement des Capacités pour le Développement au Togo 
(CADERDT), et l’Université de Kara, cette initiative a réuni 
une cohorte d’acteurs engagés dans le développement pour 
renforcer leurs compétences dans le domaine de l’évaluation 
des politiques publiques, avec un accent particulier sur les 
enjeux liés au genre et à l’emploi des jeunes. L’événement, 
qui s’inscrit dans la continuité des précédentes éditions 
organisées avec succès au Bénin, en Côte d’Ivoire et au Niger, 
avait pour objectif de créer un vivier d’experts évaluateurs 
émergents afin de promouvoir une meilleure gouvernance 
et un développement durable en Afrique francophone. 
Structurés autour de huit axes principaux, les travaux du 
camp ont permis d’engager les participants dans la culture 
évaluative, d’approfondir les méthodologies d’évaluation, 
d’échanger sur des thématiques pertinentes, de mettre en 
pratique les connaissances acquises, de dialoguer avec des 
professionnels, de renforcer les apprentissages par le jeu, 
de créer un réseau professionnel solide, et de soutenir les 
participants dans l’application concrète des connaissances 
après l’événement. Cette édition a été une occasion 
exceptionnelle de renforcer les capacités d’évaluation au 
Togo et de contribuer à un développement inclusif et durable.
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Formation PESEC au Bénin : Renforcement 
des compétences en évaluation 
environnementale, sociale et climatique

Du 05 au 08 décembre 2023, Clear Francophone Afrique (CLEAR FA) en 
collaboration avec Helvetas ont organisé un atelier de formation sur les normes 
PESEC (Procédure d’évaluation Environnementale, Sociale et de Changement) 
à Grand Popo, au Bénin. Cette initiative visait à améliorer la connaissance des 
membres de l’Unité de Gestion du Projet PADMAR et des acteurs de l’écosystème 
ESC sur les procédures d’évaluation environnementale, sociale et de changement 
climatique.
L’atelier a réuni 15 participants, dont 3 femmes et 12 hommes, représentant l’Unité 
du PADMAR et des consultants partenaires du projet. Structurée autour de dix 
modules, la formation a couvert divers aspects de la PESEC, tels que l’introduction, 
les normes relatives au changement climatique, l’évaluation d’impact, le suivi et 
l’inspection de conformité, et bien plus encore.
Grâce à la méthodologie interactive adoptée, comprenant des présentations 
interactives, des exercices pratiques et une visite sur le terrain des maraîchers 
aménagés par le projet PADMAR à Agoué, les participants ont été pleinement 
engagés. Le rôle crucial de CLEAR FA dans la facilitation a favorisé des échanges 
actifs et des discussions approfondies.
Les retours positifs des participants ont souligné l’efficacité de la méthodologie 
interactive et la valeur ajoutée de la visite sur le terrain pour évaluer les 
réalisations du projet PADMAR-E. L’évaluation finale anonyme réalisée par 
les participants a mis en évidence la qualité des formateurs, l’adéquation de 
l’environnement de formation et l’importance des modules, tout en soulignant la 
nécessité de davantage approfondir certains sujets spécifiques.
En conclusion, cette formation a considérablement renforcé les connaissances 
et compétences des participants, mettant en avant l’importance d’une approche 
collaborative pour une meilleure application des normes environnementales, 
sociales et climatiques dans les projets futurs.
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La première édition de la Semaine nationale 
de l’évaluation (SNE2023) s’est tenue du 
06 au 08 décembre 2023 à l’auditorium de 
la présidence de l’université de Lomé salle 
Professeur AHADJI, en République du Togo, 
avec des travaux simultanés à l’Université de 
Kara. Cette initiative a rassemblé les acteurs 
clés du système national d’évaluation et les 
partenaires pour enrichir le cadre national 
d’évaluation des politiques publiques.
Ayant pour thème “Contribution de 
l’évaluation à la performance des politiques 
publiques au Togo”, la SNE 2023 faisait suite 
au forum de haut niveau sur l’évaluation de 
l’efficacité des politiques de développement 
organisé en août 2022 par le Réseau Togolais 
des Evaluateurs (RéTEva).

La Semaine nationale de l’évaluation 2023 : 
renforcement de l’engagement du Togo pour 
une culture d’évaluation

Valentine Sama, présidente du RéTEva, a souligné 
l’importance de cette rencontre pour soutenir le 
développement du système national d’évaluation, 
déclarant : « Cette rencontre est initiée pour susciter 
davantage l’attention des différents acteurs puisque 
le gouvernement même a posé les bases pour pouvoir 
l’ancrage et le développement du système national 
d’évaluation ».

Les travaux ont permis d’analyser les enjeux et 
défis de l’évaluation et de partager des expériences 
pour une efficacité accrue des politiques en faveur 
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des populations, notamment les plus vulnérables. Selon 
Aboubacar Koisha, représentant de la coordinatrice 
résidente du système des Nations unies au Togo : « 
Dans le domaine de la planification du développement, 
l’évaluation, en facilitant la mise à disposition de données 
de qualité, a permis de prendre des décisions basées sur des 
preuves en vue de politiques efficaces et efficientes qui ont 
produit des impacts pour les populations. »
Le ministre conseiller du chef de l’Etat, représentant 
le ministre de la planification, a salué cette initiative, 
soulignant l’importance de renforcer l’inclusion sociale et 
de ne laisser personne de côté. Il a déclaré : « La Semaine 
de l’évaluation que nous avons ouverte vient à point 
nommé, au moment où, à l’instar des autres pays, le Togo 
met en œuvre différents engagements aussi bien au niveau 
international que national pour renforcer l’inclusion 
sociale. »

Au cours de ces trois jours, les participants ont 
évalué les pratiques au sein des administrations 
centrales et décentralisées, partagé des outils 
innovants et suscité l’intérêt des jeunes pour 
l’évaluation. Une déclaration finale a été remise 
au gouvernement pour des décisions éclairées.
Lors des premiers ateliers, 111 étudiants et 
professeurs ont participé à des sessions sur 
l’initiation à l’évaluation et la gestion des données 
à l’ère du numérique, démontrant l’enthousiasme 
pour cette démarche d’évaluation.
La présidente du RéTEva a vivement remercié 
CLEAR FA pour son soutien inestimable et 
l’ensemble de l’équipe mobilisée, soulignant : « La 
SNE2023 s’est globalement bien passée et nous 
nous en réjouissons ! Un grand merci à CLEAR 
FA pour son soutien inestimable, ainsi qu’à toute 
l’équipe mobilisée pour cet événement qui a été 
un élément clé de ce succès. »
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Renforcement des capacités nationales en évaluation au 
Congo : CLEAR FA prépare l’équipe pour les consultations et 
la collecte de données au Congo en vue de la finalisation du 
Plan d’action MESA.

Durant l’année 2023, CLEAR FA 
a étroitement collaboré avec le 
ministère en charge de la Réforme de 
l’État (MCRE) du Congo, l’Association 
Congolaise de l’Evaluation (ACE) et 
divers partenaires de développement 
tels que l’United Nations Population 
Fund (UNFPA), l’UNICEF, la Banque 
mondiale, entre autres.
L’objectif est d’apporter un soutien 
substantiel pour renforcer le Système 
national d’évaluation au Congo.
Cette assistance technique englobe 
la réalisation d’un diagnostic des 
capacités à travers l’outil MESA 
(Monitoring and Evaluation Systems 
Analysis) de la Global Evaluation 
Initiative (GEI). Ce diagnostic 
vise à élaborer une stratégie de 
renforcement des capacités en 
évaluation, incluant la mise à jour ou 
la création de normes et de guides pour 
le suivi et l’évaluation. Ces éléments 
jouent un rôle crucial dans la création 
d’une culture propice ainsi que d’un 
cadre réglementaire favorisant 
l’épanouissement de l’évaluation.

L’approche adoptée par CLEARFA, en 
partenariat avec GEI, pour renforcer 
les systèmes nationaux d’évaluation 
(SNE), repose sur un principe 
fondamental : donner aux pays eux-
mêmes le leadership en adoptant 
une approche de co-création. 
Cette approche vise à favoriser la 
participation, l’appropriation et 
l’engagement des acteurs locaux.
L’utilisation de l’outil MESA a d’abord 
permis d’identifier les acteurs clés de 
l’écosystème de suivi et d’évaluation 
au Congo, une étape cruciale pour 
évaluer la capacité actuelle du 
système.
Au cours des deux derniers mois, les 
équipes de CLEAR FA et du MCRE, y 
compris les consultants nationaux, 
ont travaillé sur la préparation des 
outils et de la liste des personnes 
et organisations à consulter. Ils ont 
finalisé un plan détaillé basé sur les 
activités du processus MESA, organisé 
la formation de l’équipe de recherche 
par CLEAR FA, en préparation aux 
consultations et à la collecte des 
données.

Dans la semaine du 18 au 31 décembre 
2023, la mission se poursuit avec 
la collecte de données à travers 
des consultations en ligne et en 
présentiel. L’objectif est de recueillir 
les perspectives des divers acteurs 
de l’écosystème du suivi et de 
l’évaluation. Cette étape permettra 
d’établir un état des lieux des points 
forts et des faiblesses des dispositifs 
existants dans le pays.
Les données collectées serviront 
de base à l’élaboration d’un plan 
de renforcement des capacités axé 
sur la création d’un environnement 
propice à l’évaluation, favorisant non 
seulement sa survie, mais également 
son épanouissement. Ceci contribuera 
à produire des informations de valeur 
pour les processus nationaux de prise 
de décision.
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Diagnostic des capacités en suivi et Evaluation au 
Congo Brazzaville : Le ministère de tutelle et Clear_Fa 
ont présenté les résultats préliminaires

Le Ministre délégué auprès du Premier Ministre 
chargé de la réforme de l’État, Son Excellence 
Monsieur Luc-Joseph OKIO, supervise une 
étude diagnostique d’envergure sur l’analyse 
des systèmes de suivi et d’évaluation (MESA) 
à l’échelle nationale en République du Congo. 
Lancée officiellement depuis le 21 septembre 
2023, cette étude vise à identifier et à renforcer 
les systèmes, les processus et les capacités de 
suivi et d’évaluation dans le pays.
Dans une démarche participative et inclusive, 
l’étude bénéficie de l’appui technique et 
financier de plusieurs partenaires, notamment 
CLEAR FA, l’Association Congolaise 
d’Évaluation (ACE), le FNUAP, le PNUD 
République du Congo, l’UNICEF Évaluation et 
la Banque Mondiale. Durant la période allant 
du 18 décembre 2023 au 15 janvier 2024, une 
revue documentaire et des consultations avec 
les principales parties prenantes ont été menées 
pour collecter les données nécessaires.
Lors de l’atelier organisé par le ministère en 
charge des réformes de l’État du 1er au 2 février 
2024, les résultats préliminaires de l’étude 
ont été présentés et discutés avec les parties 
prenantes. Le but était également de recueillir 
leurs contributions pour enrichir et valider 
ces résultats, ainsi que de co-construire des 
recommandations pertinentes à partir des 
constats du diagnostic.
Dans son allocution lors de l’ouverture de 
l’atelier, Son Excellence Monsieur Luc-Joseph 
OKIO a souligné que le diagnostic n’est pas une 
fin en soi. En effet, les résultats de cette étude 
serviront de fondement à l’élaboration d’un 
plan national de développement des capacités 
en suivi et évaluation. Ce plan vise à orienter 
l’amélioration des systèmes et des processus, 
ainsi que le renforcement des capacités des 
acteurs du suivi et de l’évaluation en République 
du Congo.
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Après trois jours intenses de débats et de partage 
d’expériences, la Table ronde régionale sur 
l’évaluation des politiques publiques, tenue à l’hôtel 
Seen et à la Maison de l’entreprise à Abidjan, du 24 
au 26 novembre 2023, s’est conclue avec succès. Co-
organisée par CLEAR Afrique francophone basé au 
Centre Africain d’Etudes Supérieures en Gestion 
(CESAG) de Dakar et le ministère de l’Économie, du 
Plan et du Développement de la Côte d’Ivoire, cette 
table ronde avait pour thème central : « Evaluation, 
outil d’endogénéisation de politiques publiques au 
sein de l’espace UEMOA : État des lieux et perspectives 
». Elle a été soutenue par de nombreux partenaires 
techniques et financiers : la BCEAO, l’Initiative 
internationale pour l’Évaluation d’Impact (3ie), la 
Banque Ouest-africaine de développement (BOAD), 
Twende Mbele, l’Agence française de développement 
(AFD), la Banque africaine de développement (BAD), 
l’Union économique et monétaire ouest-africaine 
(UEMOA), et l’UNICEF.

Les différentes sessions de cette Table ronde, marquées 
par la présence et les allocutions de personnalités 
telles que Mmes Nialé Kaba, Ministre de l’Économie, 
du Plan et du Développement de la Côte d’Ivoire, 
Anca Dumitrescu de 3IE, Karen Rot-Münstermann 
de la BAD, et Pr. Rosaline Dado épouse Houndekon, 
Directeur Général du CESAG, ont été l’occasion 
d’aborder en profondeur les enjeux de l’évaluation, et 
particulièrement, les moyens d’en faire un outil pour 
endogénéiser les politiques publiques dans l’espace 
UEMOA.
Les conclusions tirées ont mis en évidence plusieurs 
points cruciaux. Il a été relevé l’éveil de conscience des 
États membres quant à l’importance des évaluations 
des politiques publiques, avec un soutien croissant 
des Partenaires Techniques et Financiers (PTFs) pour 
encourager cette dynamique. Les présentations et 
contributions détaillées des participants venant du pays 
hôte, du Bénin, du Burkina Faso, du Canada, du Congo, 
des États-Unis, du Gabon, de Madagascar, du Niger, 

Conclusion fructueuse de la Table ronde 
régionale Clear FA 2023 sur l’évaluation des 
politiques publiques dans l’espace UEMOA
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du Sénégal, du Togo et d’institutions 
régionales et internationales ont 
permis de mettre en lumière les 
avancées significatives en matière 
d’endogénéisation de l’évaluation, 
tout en exposant les défis rencontrés, 
notamment celui du financement 
de l’évaluation. Les discussions ont 
également souligné l’importance 
capitale du renforcement de la culture 
de l’évaluation, de la redevabilité et de 
la performance, accompagnée d’une 
réelle volonté politique et d’un cadre 
législatif solide. Des recommandations 
spécifiques ont été formulées pour 
encourager l’harmonisation des 
pratiques évaluatives au sein de 
l’UEMOA, telles que la priorisation 
de l’évaluation, la création de 
textes normatifs contraignants, et 
l’utilisation stratégique du budget-
programme pour promouvoir la 
culture de l’évaluation.
En somme, cette Table ronde a été 
saluée comme un véritable succès, un 
forum enrichissant qui a su répondre 
efficacement au défi des échanges 
sur les bonnes pratiques et les leçons, 
affirmant l’évaluation comme un outil 
incontournable pour endogénéiser 
les politiques publiques au sein de 
l’espace UEMOA.
Cet important événement a révélé 
l’engagement et la détermination des 
parties prenantes de l’évaluation en 
Afrique, incluant les personnalités 

citées plus haut, à œuvrer de 
concert pour renforcer la culture 
de l’évaluation et améliorer la 
gouvernance des politiques publiques 
au sein de la région UEMOA. Et même 
au-delà, si l’on en croit le ministre 
Luc Joseph OKIO, ministre délégué 
auprès du Premier ministre, chargé 
de la réforme de l’État du Congo, qui 
a présidé la cérémonie de clôture au 
nom de Mme la Ministre, Nialé Kaba.
Cette dernière a exprimé sa 
satisfaction et sa gratitude à l’endroit 
des organisateurs (son équipe et 
CLEAR FA /CESAG) et les partenaires 
techniques et financiers, pour le 
soutien apporté avant de se réjouir 
: quelques phrases qui pourraient 
illustrer la satisfaction et la gratitude 
: “La Côte d’Ivoire est très heureuse et 
honorée d’accueillir cette importante 
table ronde, après la conférence 
régionale organisée en octobre 
2021, sur l’évaluation d’impact en 
Afrique Francophone. Je voudrais 
remercier particulièrement CLEAR 
FA. L’organisation de la présente table 
ronde offre l’opportunité de renforcer 
davantage nos compétences dans le 
domaine de l’évaluation, à travers 
un processus d’apprentissage par les 
pairs.”
Ce dont s’est réjoui Pr. Worou 
Houndekon, directeur général du 
CESAG, l’institution hôte de qui abrite 
CLEAR FA, en ces termes : 

« Je remercie 
chaleureusement le 
ministère iv oirien de 
l’Économie, du Plan et du 
Développement pour sa 
collaboration étroite avec 
le Centre de renforcement 
en év aluation axée sur les 
résultats de développement 
pour l’Afrique 
Francophone (CLEAR FA). 
Notre v olonté demeure 
intacte pour renforcer cette 
collaboration et tracer 
ensemble de nouvelles 
v oies nov atrices pour notre 
espace communautaire. 
Notre participation active à 
des programmes régionaux 
et internationaux, dont 
le Clear Francophone 
Afrique, démontre notre 
engagement envers 
l’atteinte des ODD et de 
l’Agenda 2063 de l’Union 
Africaine.”

‘‘
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Formation sur l’évaluation des politiques et 
programmes : Au menu, une réflexion vers une 
approche sensible à la Jeunesse

Sous l’égide de CLEAR Afrique 
francophone (CLEAR _FA), 
une initiative ambitieuse de 
formation a réuni des experts de 
divers horizons pour explorer la 
complexité de l’évaluation des 
politiques et programmes en lien 
avec les enfants, les adolescents et 
les jeunes (EAJ). Les participants, 
venant de ministères, d’ONG et 
d’institutions internationales 
telles que l’UNICEF, l’USAID, 
Village d’Enfants SOS, Enda 
Jeunesse Action, ChildFund 
International, Save the Children 
International, etc., ont offert 
une diversité de perspectives et 
d’expériences enrichissantes, 
provenant du Sénégal et d’autres 
pays comme le Togo, la Côte 
d’Ivoire, et bien d’autres.
Conscients de l’importance 
cruciale de l’évaluation de ces 
politiques et programmes pour 
établir des preuves tangibles quant 

à leur efficacité, les intervenants 
ont toutefois noté des lacunes 
persistantes. Ces lacunes 
comprennent notamment les 
difficultés à évaluer le changement 
chez les jeunes à différentes étapes 
de leur vie, ainsi que les défis pour 
évaluer l’impact chez les adultes et 
les institutions qui les soutiennent.

Dans le cadre de l’Initiative 
mondiale d’évaluation (Global 
Evaluation Initiative, GEI), cette 
première édition de la formation 
est l’une des actions du CLEAR 
FA visant à combler les lacunes 
actuelles en matière d’évaluation.
Lors de la cérémonie d’ouverture, 
Madame le Directeur Général du 
CESAG, Pr. WOROU Rosaline Dado 
épouse HOUNDEKON, a souligné 
l’importance de cette formation 
pour la région et a exprimé sa 
reconnaissance envers The World 
Bank qui accompagne le CESAG 

Business School à travers CLEAR _
FA pour cette initiative. Elle a 
ajouté : “Le CESAG est très honoré 
et nous sommes là pour soutenir de 
telles initiatives.”

Ce séminaire, élaboré avec 
l’UNICEF WCARO et testé par 
les pairs en mars 2023, offre une 
vue d’ensemble conceptuelle 
des pratiques et méthodes 
d’évaluation, de la conception à la 
mise en œuvre jusqu’au partage 
des résultats. Amos MENARD, 
Coordonnateur adjoint de 
CLEAR _FA, a souligné que cette 
formation vise à pallier les défis 
actuels en matière d’évaluation 
des politiques et programmes liés 
aux jeunes, offrant ainsi un cadre 
pour renforcer les capacités et 
les pratiques en vue de mieux 
répondre aux besoins cruciaux de 
cette tranche de la population.
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Le Conseil de partenariat GEI réaffirme son 
engagement à renforcer les systèmes de suivi 
et d’évaluation.

Le Conseil de partenariat du GEI 
s’est réuni à Paris le 17 novembre 
pour réfléchir aux progrès du GEI 
et discuter des moyens de tirer 
davantage parti des partenariats 
à l’appui de la mission du GEI : 
renforcer les systèmes de suivi 
et d’évaluation dans les pays en 
développement.
Le Conseil de partenariat de 
l’Initiative mondiale pour 
l’évaluation (IEG), qui représente 
les donateurs de l’IEG, s’est réuni 
à Paris le 17 novembre 2023, à 
l’Organisation de coopération et 
de développement économiques 
(OCDE). 
Le Conseil s’est penché sur les 
progrès de l’IEG (Rapport annuel 
2022-2023) et a discuté des 
moyens d’exploiter davantage 
les partenariats des donateurs 
à l’appui de la mission de l’IEG 
visant à renforcer les systèmes de 
suivi et d’évaluation des pays en 
développement. 
Les membres du Conseil de 
partenariat ont apprécié les 
réalisations de l’IEG et ont 
approuvé l’orientation stratégique 
de l’IEG.  Le Conseil a accueilli 
favorablement le document 
d’orientation sur le partenariat 
national, qui décrit la collaboration 
de l’IEG avec les partenaires de mise 
en œuvre au niveau national. Cette 
collaboration vise à renforcer les 
systèmes de suivi et d’évaluation 
utilisés par les gouvernements 
dans leurs processus décisionnels. 
Il a également soutenu la 
proposition de restructuration du 
comité consultatif de l’IEG, qui 
vise à intégrer formellement les 
perspectives des pays partenaires 
dans le cadre de l’IEG. 

Réfléchissant aux facettes 
interconnectées du travail de l’IEG, 
les membres ont souligné l’impératif 
d’une synergie accrue entre les 
domaines de travail de l’IEG et la 
collaboration entre les organisations 
bilatérales et multilatérales. Cette 
collaboration vise à offrir un soutien 
plus solide et plus efficace au niveau 
national, en amplifiant les efforts 
visant à renforcer les systèmes 
nationaux de suivi et d’évaluation. 
Ce point a été très bien accueilli 
par les nombreux observateurs 
des organisations partenaires 
potentielles de l’IEG qui ont participé 
au conseil.
“L’IEG est pleinement engagé dans 
la mission de l’IEG. Elle représente 
une vision partagée par tous les 
partenaires du rôle vital que joue 
le développement des capacités 
d’évaluation dans le renforcement 
de la capacité globale des pays en 
développement à se préparer et à 
répondre aux défis du développement 
de manière plus efficace. La demande 
croissante de renforcement des 

capacités d’évaluation de la part 
des pays montre qu’ils partagent 
cette compréhension du rôle de 
l’évaluation. Je me réjouis de 
travailler avec tous les partenaires 
qui soutiennent l’IEG pour réaliser 
sa mission, à savoir combler les 
lacunes mondiales en matière de 
capacité d’évaluation”, a déclaré 
Sabine Bernabe, directrice générale 
du Groupe d’évaluation indépendant 
et vice-présidente de la Banque 
mondiale. 
“L’IEO continue de s’engager 
dans le mandat de l’IEG et dans 
sa poursuite du renforcement des 
systèmes d’évaluation nationaux 
et de l’amélioration de notre côté 
du partenariat, en reliant l’IEG au 
travail du PNUD au niveau mondial, 
en utilisant notre réputation et nos 
relations dans les pays en voie de 
développement pour poursuivre nos 
objectifs collectifs”. Isabelle Mercier, 
directrice du Bureau indépendant 
d’évaluation du PNUD.
Le prochain Conseil de partenariat 
de l’IEG aura lieu en avril 2024.
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Le Forum International Francophone de l’Évaluation 
2023 (FIFE): La numérisation au cœur des débats avec 
la contribution majeure de CLEAR Afrique francophone

« Construire sa carrière 
en évaluation » #3 :  
Bien aborder ses 
travaux de fin d’étude 
pour réussir son 
entrée dans le monde 
professionnel ! 

La 5ème édition du Forum 
International Francophone de 
l’Évaluation (FIFE), organisée 
par le Réseau Francophone 
de l’Évaluation (RFE) en 
partenariat avec la Société 
luxembourgeoise de l’évaluation 
et de la prospective (SOLEP) 
à Luxembourg du 4 au 6 
juillet 2023, a bénéficié de la 
participation active de trois 
membres éminents de CLEAR 
Afrique Francophone. Dr. Edoé 
Djimitri Agbodjan, en qualité de 
Coordonnateur de CLEAR FA, a 
joué un rôle central en modérant 
des sessions et en participant 
à des panels, facilitant ainsi 
les discussions et les échanges 
entre les participants. Aux 
côtés de lui, M. Amos Menard, 
Coordonnateur Adjoint de 
CLEAR FA, a également apporté 
son expertise en contribuant à 
des discussions et en co-animant 
des ateliers, renforçant ainsi 
l’engagement de CLEAR dans les 
travaux du forum.

Jérôme Sim-Yassah Awilelo Badjo, Expert en suivi-évaluation au sein 
de CLEAR Afrique Francophone, a également été un acteur clé dans 
l’événement. Sa participation a été marquée par son implication dans la 
co-animation d’un carrefour sur l’engagement significatif des jeunes dans 
l’évaluation, en partenariat avec l’UNFPA. Ce carrefour a permis de mettre 
en lumière des exemples pratiques tirés de l’expérience de CLEAR, de 
l’UNFPA et du GEI pour renforcer l’engagement des jeunes dans le domaine 
de l’évaluation.
L’engagement de ces trois membres de CLEAR Afrique Francophone a 
contribué de manière significative au succès du forum en enrichissant les 
discussions avec leurs connaissances et leur expérience dans le domaine de 
l’évaluation, tout en renforçant le rôle de CLEAR en tant qu’acteur majeur 
dans la promotion de bonnes pratiques évaluatives au sein de l’espace 
francophone.
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Clear Afrique Francophone  
(Clear Fa ) a guidé les étudiants 
du ME3P/CESAG vers le succès 
professionnel

Le 16 déc. 23, le CESAG a accueilli la troisième édition 
de la série de conférences « Construire sa carrière en 
évaluation », organisée par CLEAR FA. Cette édition a 
été organisée en collaboration avec l’équipe de gestion 
du Master en Evaluation des Projets et Programmes et 
Politiques (ME3P) et le club des étudiants évaluateurs 
(SEVAL) du CESAG  pour soutenir les évaluateurs 
en herbe. Cette journée a permis à 39 étudiants (20 
femmes et 19 hommes) du ME3P/CESAG de se préparer 
efficacement pour leurs travaux de fin de formation et 
leur future carrière.
Les participants provenant de toutes les trois premières 
promotions du ME3P, ont bénéficié de deux interventions 
majeures : la première, animée par M. Ian HOPWOOD 
de SENEVAL, a exploré les sujets actuels en évaluation, 
incluant les impacts des crises économiques, les 
politiques stratégiques, les objectifs de développement, 
les lois régionales, et les groupes vulnérables.
« Je suggérerai que cet atelier puisse être organisé 
chaque année, pour aider les étudiants à bien choisir 
leurs thèmes de recherche », a commenté l’un des 
participants, soulignant ainsi l’importance de ce type de 
formation.
Ensuite, le Dr Mamadou SOW enseignant chercheur à 
l’université Cheikh Anta Diop de Dakar et enseignant 
associé au CESAG, a partagé des conseils essentiels 
pour réussir les travaux de fin d’études, offrant des 
astuces méthodologiques et des conseils d’organisation 
personnelle aux participants. 
Les étudiants ont également eu l’opportunité de réfléchir 
à des sujets de travaux de fin d’étude dans le cadre de 
leur formation sur la base des différents enseignements 

qu’ils venaient de recevoir, lors des travaux pratiques de 
groupes en salle, sous la supervision d’encadreurs tels 
que Dr Hervé FOYANG FOYANG, Dr Issimatou ICHOLA, 
et Dr Mariam NZI ANZAN, coordonnatrice du ME3P.
Enfin, Dr Nzi a souligné l’importance du respect des 
normes de rédaction du CESAG pour les travaux de fin 
de formation tout en félicitant les étudiants pour leur 
participation et leur intérêt pour la formation. 
Cette journée a été hautement appréciée par les 
participants qui se sentent mieux préparés pour 
aborder sereinement leurs travaux de fin d’études. Les 
témoignages des participants reflètent l’impact positif 
de cette formation, soulignant son rôle crucial dans 
l’orientation des étudiants et le renforcement de leurs 
compétences en recherche et en évaluation.

« Cette formation m’a permis d’av oir de 
bonnes notions sur les protocoles de recherche 
et la méthodologie pour l’élaboration des 
mémoires de fin d’année, en plus des thèmes 
d’actualités en rapport avec le suivi et 
l’év aluation de projets », 

a partagé un autre étudiant.

‘‘
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Opérationnalisation 
de la loi n°2022-966 
sur l’évaluation des 
politiques publiques en 
Côte d’ivoire (CI) :  
CLEAR_FA appuie le 
ministère de l’Économie 
du plan et du 
développement (MEPD) 
à la structuration 
d’un fonds d’appui 
à l’évaluation et la 
participation des parties 
prenantes

La CI a adopté le 14 décembre 
2022, la loi n°2022-966 relative 
à l’évaluation des politiques 
publiques positionnant ainsi le 
pays comme l’un des pionniers 
de la sous-région en matière 
d’EPP.

Le MEPD qui assure la coordination de l’Evaluation 
des Politiques Publiques en CI, bénéficie depuis 
2022 de l appui de Clear Francophone Afrique et 
de l’UNICEF - CI pour assurer l’opérationnalisation 
de la Loi. Aussi, soutiennent-ils la DGPLP dans 
l’élaboration d’un schéma opérationnel pour la 
création et la structuration d’un fonds national 
d’appui à l’évaluation des politiques publiques et 
consolider le cadre règlementaire de la pratique 
évaluative en CI avec des mesures décrivant 
explicitement les modalités de participation des 
parties prenantes.

Dans ce cadre, en appui à la DGPLP, CLEAR FA a 
organisé à Abidjan du 11 au 15 décembre 2023, un 
atelier participatif de co-construction du dispositif 
de financement des évaluations et de la participation 
des parties prenantes. Il a réuni des représentants de 
diverses structures gouvernementales, institutions 
de la république et acteurs non étatiques, notamment 
l’Inspection générale d’Etat, l’Assemblée nationale, 
le Sénat, la Cour des Comptes, la Haute Autorité 
pour la Bonne Gouvernance, les structures 
techniques de plusieurs ministères sectoriels, les 
VOPEs et organisation de la société civile, etc.
Les travaux ont permis de discuter des résultats 
préliminaires d’une revue benchmark réalisée par 
CLEAR FA sur les mécanismes et fonds d’appui à 
l’évaluation des politiques publiques en Afrique, en 
Amérique et en Europe ; et des résultats du diagnostic 
rapide des besoins et capacités de financement 
interne et externe des EPP en CI; d’élaborer de 
manière participative le cadre institutionnel 
qui identifie l’ensemble des parties prenantes de 
l’écosystème de l’EPP en CI et de définir leurs rôles 
et interactions; et enfin, ont défini la structure 
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du fonds d’appui à l’EPP et son mode 
de gouvernance. L’atelier a conduit à 
l’élaboration de deux projets de décrets 
d’application, l’un relatif à la création 
la structuration et la gestion du fonds 
d’appui à l’évaluation tel que prescrit par 
l’article 58 de la Loi ; et l’autre relatif à 
la participation des parties prenantes à 
l’EPP tel que prescrit par l’article 20 de 
la Loi.
Le niveau de mobilisation, la qualité 
des échanges et les résultats qui ont 
découlé des travaux témoignent de 
l’engagement et de la collaboration 
fructueuse des parties prenantes pour 
renforcer l’évaluation des politiques 
publiques en Côte d’Ivoire. La prise de 
ces textes par les autorités compétentes 
permettront de compléter le corpus 
des textes réglementaires en appui à 
l’institutionnalisation de l’évaluation en 
Côte d’Ivoire.

Mission de prospection du 
CLEAR FA / CESAG au Togo 
pour un appui au renforcement 
du système national 
d’évaluation

Le Directeur Général du CESAG, Professeur Rosaline Dado WOROU 
HOUNDEKON, a entrepris une tournée stratégique dans les huit pays 
de l’UEMOA dès mai 2023, centrée sur l’établissement de relations 
ciblées et la compréhension approfondie des contextes locaux. Cette 
initiative vise à améliorer la visibilité et l’impact du CESAG dans la 
sous-région, tout en instaurant un dialogue continu avec les autorités, 
les partenaires techniques et financiers, ainsi que les anciens élèves, 
pour aligner les services de l’institution sur les besoins spécifiques 
de chaque pays. Cette deuxième sortie au Togo, après la Côte d’Ivoire, 
s’inscrit dans cette démarche.
Au cours des dernières années, le Togo a consenti des efforts 
significatifs pour moderniser son administration publique. Fidèle à sa 
vision initiale d’être un catalyseur du développement des États par le 
biais du capital humain, le CESAG, via le Centre régional de CLEAR 
FA, apporte son soutien depuis 2014 à l’émergence de la culture et de la 
pratique évaluative au Togo, en cohérence avec les recommandations 
du rapport mondial sur le développement durable de 2019. Toutefois, le 
développement d’un système national d’évaluation intégré nécessite 
des actions plus coordonnées, alignées sur les priorités nationales.
Dans ce contexte favorable à l’institutionnalisation du Suivi et de 
l’Évaluation, le Togo a été inscrit sur la liste des pays prioritaires de 
l’Initiative mondiale d’évaluation (GEI) pour la période 2022-2025, 
bénéficiant ainsi du soutien continu du CESAG, via le Centre régional 
CLEAR FA. Ainsi, le Centre a organisé en 2021 une table ronde 
régionale sur l’efficacité des politiques de relance post-Covid et a 
formé une cinquantaine d’acteurs nationaux en 2022.
Dans le cadre de cette mission, qui s’est déroulée à Lomé du 23 juillet 
au 1er août 2023, les objectifs étaient d’engager des discussions avec les 
différentes parties prenantes, notamment la Primature, les ministères, 
l’Assemblée nationale, ainsi que les Partenaires Techniques et 
Financiers (PTF) et les acteurs de la vie économique et sociale, sur 
l’importance de l’évaluation des politiques publiques, et de recueillir 
leurs attentes pour une action concertée en vue du renforcement 
du système national d’évaluation. La méthodologie comprenait des 
séances de travail avec les autorités et d’autres acteurs clés, portant 
sur divers aspects tels que l’état des lieux de l’implication du CESAG, 
les partenariats potentiels et les attentes des parties prenantes.
À la fin de la mission, le CESAG a renforcé sa relation institutionnelle 
avec les autorités togolaises, les attentes des différentes parties 
prenantes ont été recueillies pour une action concertée et synergique 
en vue du renforcement du système national d’évaluation, et CLEAR 
FA a consolidé son réseau de contacts dans le pays.
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Sixième Édition des journées béninoises 
de l’évaluation, le numérique au service du 
renforcement des systèmes nationaux d’évaluation

La sixième édition a réuni environ 
250 participants venus du Bénin, 
de l’Afrique du Sud, de l’Ouganda, 
du Burkina Faso, de la Côte d’Ivoire, 
du Ghana, du Cameroun, du Congo, 
du Sénégal, du Togo, de la France, de 
l’Espagne et du Canada notamment 
des praticiens, chercheurs, spécialistes 
et professionnels de l’évaluation 
provenant de l’Administration publique, 
des institutions de la République, 
des collectivités territoriales, des 
universités, des organisations 
professionnelles et des organisations de 
la société civile.

Sous le Haut parrainage de Monsieur 
Abdoulaye Bio-Tchané, Ministre 
d’Etat, chargé du Développement 
et de la Coordination de l’action 
gouvernementale, la Direction Générale 
de l’Evaluation et de l’Observatoire 
du Changement Social (DGEOCS) a 
organisé du mercredi 04 octobre au 
vendredi 06 octobre 2023, à l’hôtel 
Golden Tulip de Cotonou, la sixième 
édition des Journées Béninoises de 
l’Evaluation (JBE).

NEWSLETTER #10-11 

A
ct

ua
lit

és

SECOND SEMESTRE 2023

22



Les JBE ont été conduites suivant une 
approche participative et inclusive 
faite de formations, des panels, de 
communications, de groupes de 
discussions et de débats autour des sujets 
issus du thème central « le Numérique au 
service du Renforcement des Systèmes 
Nationaux d’Évaluation ».

Cinq temps forts ont marqué le 
déroulement des journées :
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La communauté évaluative nationale et internationale représentée à cette édition 
des JBE, salue la volonté politique affirmée des autorités béninoises sur le chantier 
de l’évaluation et remercie également tous les Partenaires Techniques et Financiers 
qui soutiennent le Bénin dans son effort d’enracinement de la culture évaluative. 

Il convient de citer PNUD, l’UNICEF, le Centre CLEAR pour l’Afrique francophone, le 
Programme TWENDE MBELE, le PEP, JPAL, l’UNFPA et 3ie.
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Renforcement des liens académiques : l’ENAP, 
CLEAR-FA et le CESAG collaborent pour renforcer 
les capacités en évaluation en Afrique

En décembre 2023, une 
délégation de l’Ecole nationale 
d’administration pénitentiaire 
(ENAP) a rendu visite au Centre 
africain d’études supérieures en 
gestion (CESAG), institution hôte 
de Clear Francophone Afrique 
(Centre d’apprentissage sur 
l’évaluation et les résultats pour 
l’Afrique francophone - CLEAR FA). 
ENAP et CLEAR _FA sont tous deux 
des partenaires de mise en œuvre 
du l’Initiative mondiale d’évaluation 
(Global Evaluation Initiative GEI).
Réduire la fragmentation et 
catalyser la collaboration entre 
les efforts distincts de suivi et 
d’évaluation à travers le réseau GEI 
- ainsi qu’entre les gouvernements, 
les donateurs, les professionnels de 
l’évaluation et d’autres acteurs clés 
du suivi et de l’évaluation - constitue 
un objectif majeur du GEI.

En tant que membres du réseau GEI, 
ENAP et CLEAR-FA soutiennent 
la mission du GEI visant à aider les 
gouvernements à renforcer leurs 
systèmes nationaux de suivi et 
d’évaluation. ENAP dispense des 
programmes de renforcement des 
capacités en suivi et évaluation 
dans toute l’Afrique francophone 
et la région MENA (Moyen-Orient 
et Afrique du Nord) grâce à ses 
programmes PIFED (Programme 
international de formation en 
évaluation du développement) et 
TAQYEEM (Programme Taqyeem 
-Évaluation- des centres de services 
gouvernementaux). CLEAR-
FA apporte un appui technique, 
consultatif et de renforcement des 
capacités en suivi et évaluation 
aux gouvernements des pays 
francophones d’Afrique.
Le CESAG et l’ENAP, deux 

institutions très réputées dans 
le domaine de la formation et 
du renforcement des capacités, 
entretiennent des relations 
productives depuis plusieurs 
années. Cette visite a non seulement 
renforcé ces liens existants, mais a 
également démontré l’engagement 
continu des deux institutions 
à collaborer et à partager leur 
expertise respective. Lors de 
cette visite, les discussions ont 
mis en lumière les projets en 
cours et les opportunités futures 
de collaboration. Les échanges 
ont porté sur des sujets variés, de 
l’enseignement à la recherche 
en passant par le renforcement 
des capacités, incluant une 
discussion sur les moyens de 
partager les meilleures pratiques 
et de promouvoir l’excellence 
académique.
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 d
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n d
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e l
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 d
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 d
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e d
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s d
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 c
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 m
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 d
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 p
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, l
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s p
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Ressources
humaines

Dr Maty MBAYE
Responsable administratif et financier
Dr Mbaye est titulaire d’un Doctorat en Sciences 
de Gestion à l’Université Iba Der Thiam. Elle 
est diplômé d’un Master en Gestion de Projets 
et Création d’Entreprises et d’un Diplôme 
Supérieur Comptabilité (UCAD Dakar) 
Elle cumule une vingtaine d’années dans la 
Gestion financière et comptable des projets 
et programmes de Développement financés 
par le FIDA, la BOAD, La Banque Mondiale, le 
Gouvernement du Sénégal à travers le Budget 
Consolidé d’Investissement. Actuellement, elle 
occupe le poste de Responsable Administratif et 
Financier au sein du CLEAR FA

CLEAR FA a recruté un associé de 
recherche dans le cadre du programme 
international de stage financé par GEI : 
l’Ivoirien, Moussa Cissé

	► Recrutement

SECOND SEMESTRE 2023
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CLEAR FA recrute

Agenda

Rejoignez notre équipe - Nous sommes à la recherche de 3 
candidats motivés pour rejoindre l’équipe de CLEAR FA , au 
CESAG à Dakar, au Sénégal. 

01   Chargé(e) junior de développement des  
            Systèmes nationaux d’évaluation : 

01   Chargé(e) junior de développement des  
            capacités en suivi et évaluation 

01    Chargé(e) de recherche junior 

03

DATE LIMITE :   12/01/24 
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Les Centres CLEAR sont membres du Global Evaluation Initiative – 
GEI, une initiative conjointe du PNUD et de la Banque Mondiale pour 
la promotion de la culture de l’évaluation dans le monde. CLEAR 
pour l’Afrique francophone (CLEAR FA) est basé au Centre Africain 
d’Etudes Supérieures en Gestion (CESAG) et se donne pour objectif 
d'aider les pays en développement à renforcer leurs capacités en 
matière de suivi et d'évaluation (S&E) et en gestion axée sur les 
résultats de développement (GRD).

Pour atteindre son objectif, CLEAR FA propose des séminaires de 
formation à la carte et sur mesure, ainsi que des certi�cations 
adaptées aux besoins aussi bien des personnes morales que des 
professionnels indépendants du Suivi- Evaluation. 

Nos formations s’appuient sur notre connaissance de 
l’environnement professionnel de l’évaluation et nos expériences de 
terrain pour o�rir aux participants un cadre favorable à la maitrise 
tant de la théorie que de la pratique de l’évaluation en Afrique 
francophone et plus généralement dans le monde.

Better 
evidence

Better 
policies

Better
lives

4




